
DOSSIER DE GESTION DU CENTRE DE GESTION MULTIPROFESSIONS DES ALPES-MARITIMES

PHARMACIE DU CENTRE
Adhérent n° 999999
Profession  Pharmacie

Dossier suivi par : l'analyste

22, Av. Georges Clemenceau | CS 21605 | 06011 NICE CEDEX 01

T. 04 93 16 19 72 |   F. 04 93 16 64 80 |  E. mail@cgm06.com |  www.cgm06.com 



Le CGM06 vous accompagne
Cher(e) Adhérent(e),

Nous vous communiquons  le dossier de gestion de votre entreprise.

Elaboré à partir de votre déclaration fiscale et des données communiquées
par votre Expert-Comptable :

Société d'Expertise Comptable

ce véritable tableau de bord de votre activité, est une aide pour piloter
 votre entreprise.

Profitez de nos formations ! 

Pour la plupart comprises dans votre cotisation,un large panel vous est
 proposé :
- Gestion
- Fiscalité
- Juridique
- Développement commercial
- Langues étrangères : anglais, italien, espagnol et russe.
- Efficacité professionnelle
- Formations professionnelles obligatoires : SST, HACCP, …

Suivez ces formations en présentiel ou à distance, selon votre organisation
grâce à notre offre digitalisée.

Des informations actualisées :

Vous trouvererez à votre disposition sur l'actualité du moment
- des conférences
- des newsletters
- des brochures économiques
- des réseaux sociaux pour partager l'activité de votre association
- un site internet avec : 

 des données générales
 et vos informations personnelles

sur www.cgm06.org

Une prévention fiscale, économique et financière :

L'examen de votre liasse fiscale et le suivi de vos données de gestion
permettent :

de sécuriser votre dossier
d'anticiper et de mettre en évidence d'éventuelles 
difficultés.

Il a été rédigé pour vous par : 

L'analyste du CGM06, chargée du suivi de votre

 dossier.

 Celle-ci se tient à votre disposition pour tout éclaircissement concernant

 notre analyse au :
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Vos données chiffrées :

et l'activité du Centre en général (Formations …) par secteur d’activité :
(Statistiques, Observatoire … )

Votre Identifant

Votre Mot de Passe

www.cga06.org
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2021

En Valeur

Pages 5 et 6

Evolution 2021/2020 en %

En Valeur

Page 6

En % du Chiffre d’Affaires

En Valeur

 Page  7

 En % du Chiffre d’Affaires

 STOCKS en Jours Page 12

 CLIENTS en Jours Page 12

 FOURNISSEURS en Jours Page 12

 TRESORERIE en Valeur Page 10

Favorable Stable Défavorable Non applicable

Les points notables de votre exercice sont les suivants :

Votre chiffre d'affaires a augmenté de 107 796 €

soit une évolution de 10,53 %

Votre marge brute est de 373 378 €

et en pourcentage des recettes, elle a gagné 1,88 points

Votre résultat courant a gagné 46 204 €

Votre trésorerie est de 253 662 €

RÉSUMÉ DE VOTRE EXERCICE

VOTRE SITUATION EN 

CHIFFRE d’AFFAIRES

MARGE BRUTE

RESULTAT COURANT

COMPARÉE A VOTRE PROFESSION
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Variation entre 2020 et 2021 en pourcentage

Chiffre d'affaires Marge commerciale Résultat courant

10,53% 17,20% 49,93%

Effectif salarié : 5 2019 2020 2021

12 mois 12 mois 12 mois Variation en

Exercice : 01.01.2021 au 31.12.2021 Montants Montants Montants Pourcentage

Chiffre d'affaires global 894 529 1 023 831 1 131 627 10,53

- Achats consommés 628 120 705 248 758 249 7,52

= Marge commerciale 266 409 318 583 373 378 17,20

- Frais généraux 53 579 63 260 61 132 -3,36

= Valeur Ajoutée 212 830 255 323 312 246 22,29

- Frais de personnel 122 485 132 489 128 816 -2,77

- Cotisation  de l'exploitant 23 312 29 452 31 210 5,97

- Impôts 8 468 11 549 14 558 26,05

+ Subvention d'exploitation 0 0 0 
= Excédent Brut d’Exploitation 58 565 81 833 137 662 68,22

- Dotations aux amortissements 6 926 6 506 5 912 -9,13

- Dotations aux provisions 1 323 0 5 491 
+ Autres produits 11 450 17 218 12 524 
- Autres charges 194 3 106 
= Résultat d’exploitation 61 572 92 542 138 677 49,85

+/- Opérations en  commun 0 0 0 
+ Produits financiers 97 66 90 
- Charges financières 111 66 21 -68,18

= Résultat courant 61 558 92 542 138 746 49,93

+/- Résultat exceptionnel -2 563 -2 811 920 
- Impôts sur les sociétés 0 0 0 
= Résultat de l’exercice 58 995 89 731 139 666 55,65

VOTRE COMPTE DE RESULTAT SUR 3 ANS

Le compte de résultat récapitule les produits et les charges de l'entreprise au cours de l'exercice. La

différence entre ces produits et ces charges donne le résultat comptable, c'est à dire, le bénéfice ou la

perte comptable réalisé par l'entreprise au cours de l'exercice.
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ANALYSE DES RÉSULTATS

Contrôler sa marge, c'est donc suivre l'évolution de ses ventes, de ses achats et de ses stocks.

En 2021, votre marge sur coût d'achat est de 373 400 €. Son évolution, sur 2 ans, a été de  17,20%.

La variation de votre marge sur les trois dernières années peut être comparée à celle de votre profession, si la statistique a été

calculée.

Pour mieux interpréter ce compte de résultat, et donc en faire un outil de gestion, il convient de le présenter en faisant 

apparaître les soldes intermédiaires de gestion (voir tableau page précédente).

Le premier critère d'appréciation de l'activité de votre entreprise est  LE CHIFFRE D'AFFAIRES. Le comparer à celui des 

exercices précédents fournit une précieuse indication sur l'évolution de votre activité.

En 2021, votre entreprise a réalisé un chiffre d'affaires de 1 131 650 euros. Son évolution, sur 2 ans, a été de 107 800

euros.

MARGE = PRIX DE VENTE HORS TAXES (d'un produit ou d'une prestation) 

- PRIX D'ACHAT HORS TAXES (de marchandises ou matières premières)

En réalité, dans une entreprise, l'ensemble des achats réalisés ne sont pas revendus ou intégrés dans une prestation de 

services. Ce qui reste, c'est LE STOCK.
Le stock de début d'exercice moins le stock de fin d'exercice donne LA VARIATION DE STOCK. C'est une variation 

positive ou négative, qui vient s'ajouter ou se retrancher des achats pour le calcul de la marge. De plus, il est indispensable de 

suivre la valeur du stock, car celui-ci entraine des besoins de financement pour l'entreprise.

Pour bien gérer son entreprise il convient de savoir ce que l'on gagne lorsque l'on vend un produit ou une prestation

de services. C'est LA MARGE
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Corrigé des dotations aux amortissements et provisions et de vos charges et produits financiers, il vous donne LE

RÉSULTAT COURANT. Il correspond à ce que rapporte l'exploitation après déduction de toutes les charges

courantes engagées. Il doit couvrir vos propres besoins (vos prélèvements) ainsi que ceux de votre entreprise (les

investissements et les remboursements d'emprunts).

L'EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION permet de comparer les entreprises entre elles, quelle que soit

l'importance de leurs immobilisations ou leur richesse financière. Il est calculé en déduisant de votre chiffre d'affaires

toutes les charges liées à l'exploitation. Il représente donc le bénéfice qu'a réalisé l'entreprise en faisant abstraction des

emprunts, des découverts bancaires et provisions, des investissements, des pertes et produits exceptionnels.

ANALYSE DES RÉSULTATS (suite)

Pour votre entreprise, il est de 137 650 €. Son évolution, sur 2 ans, a été de 55 850 €.

Pour votre entreprise, il est de 138 750 €. Son évolution, sur 2 ans, a été de 46 200 €.
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Quel est mon patrimoine professionnel et ma situation financière ?  

C'est LE BILAN qui vous le dit.

C'est la photographie de votre entreprise à un moment donné.

C'est à dire ce qu'elle possède et ce qu'elle doit à la date de clôture de votre exercice.

Le bilan est traditionnellement présenté en deux parties :

ACTIF PASSIF

Ce que je possède Comment a été financé ce que je possède

Un fonds

Des locaux

Du matériel

Du stock

Un compte bancaire

Par des fonds propres

Des emprunts bancaires

Ce qui m'est dû Ce que je dois

Les créances clients

Les autres créances

Aux fournisseurs

Aux organismes fiscaux ou sociaux ...

Divers

On répartit alors ces éléments constitutifs en :

ACTIF IMMOBILISÉ (1) CAPITAUX PERMANENTS (3)

Fonds de commerce

Constructions

Matériels

Mobilier

Capitaux propres 

Emprunts

ACTIF CIRCULANT (2) DETTES (4)

Stocks

Créances clients

Autres créances

Trésorerie

Autres fournisseurs

Dettes

Découverts bancaires

LE BILAN

Au delà de cette présentation patrimoniale, on se sert du bilan pour connaître la situation financière de l'entreprise.
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2019 2020 2021

12 mois 12 mois 12 mois

Montants Montants Montants 2021 - 2020

Immobilisations incorporelles 789 545 789 545 789 545 0

+ Immobilisations corporelles 18 774 12 269 6 357 -5 912

+ Immobilisations financières 15 189 15 189 15 189 0

= Actif immobilisé 823 508 817 003 811 091 -5 912

Stocks 70 522 80 556 70 579 -9 977

+ Acomptes versés aux fournisseurs 0 476 0 -476

+ Clients 48 822 58 371 64 655 6 284

+ Autres créances 983 1 448 63 299 61 851

+ Comptes de régularisation actif 795 1 250 844 -406

+ Disponibilités 69 078 118 797 253 662 134 865

= Actif circulant 190 200 260 898 453 039 192 141

TOTAL DE L'ACTIF 1 013 708 1 077 901 1 264 130 186 229

Capitaux propres 914 739 954 957 1 046 428 91 471

+ Provisions et subventions 0 0 0 0

+ Emprunts 9 673 4 647 90 000 85 353

= Capitaux permanents 924 412 959 604 1 136 428 176 824

Avances reçues des clients 0 0 0 0

+ Fournisseurs 60 639 70 943 78 279 7 336

+ Autres dettes 28 657 47 354 49 422 2 068

+ Comptes de régularisation passif 0 0 0 0

+ Découvert bancaire 0 0 0 0

= Dettes 89 296 118 297 127 701 9 404

TOTAL DU PASSIF 1 013 708 1 077 901 1 264 129 186 228

VOTRE BILAN SUR 3 ANS

Variation en 

€uros
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Emplois Ressources
RESULTAT COMPTABLE corrigé (+ ou – values) 139 665

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 11 403

BENEFICE GENERE PAR L'ENTREPRISE 151 068

PRELEVEMENTS - 48 194

APPORTS +

RESULTAT LAISSE DANS L'ENTREPRISE 102 874

CESSION D'IMMOBILISATION (prix de cession)

ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

SUBVENTION D'INVESTISSEMENT (obtenue en 2021)

EMPRUNTS (souscrits durant l'exercice) 85 353

REMBOURSEMENTS D'EMPRUNT

TOTAL 188 227

AUGMENTATION DES RESSOURCES A LONG TERME 188 227

(Fonds de Roulement Net)

2020 2021
ACTIF CIRCULANT (hors disponibilités) 142 101 204 867

DETTES A COURT TERME 118 296 127 702

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 23 805 77 165

AUGMENTATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 53 360

TRESORERIE 118 797 253 662

La TRESORERIE s'est AMELIOREE de 134 865

uQuelles ont été les nouvelles ressources de financement de l'entreprise ( résultat, apports, emprunts, …) ? 

vQuels ont été les emplois nouveaux (nouvelles immobilisations, prélèvements …) ?

Quels ont été les nouveaux besoins d'exploitation de l'entreprise (stocks, crédits clients …) ?
Par quelles ressources d'exploitation les ai-je compensés (crédit fournisseur, découverts, …) ?

TABLEAU DE FINANCEMENT

Comment a donc évolué notre FONDS DE ROULEMENT ?

Comment a donc évolué notre BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ?

Comment a évolué notre TRESORERIE NETTE ?

Variation du Fonds de Roulement - Variation du Besoin en Fonds de Roulement = Variation de la Trésorerie

Le tableau de financement permet d'analyser la variation de différents postes du bilan au cours de l'exercice. 

Il répond aux questions :
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SITUATION FINANCIÈRE COMPARÉE

2019 2020 2021

12 mois 12 mois 12 mois

Montants Montants Montants 2021 - 2020

FONDS DE ROULEMENT = Capitaux permanents  - Actif immobilisé

(Qui peut être positif ou négatif)

Capitaux propres 914 739 954 957 1 046 428 91 471

+ Provisions et subventions

+ Emprunts 9 673 4 647 90 000 85 353

= Capitaux permanents 924 412 959 604 1 136 428 176 824

Immobilisations incorporelles 789 545 789 545 789 545

+ Immobilisations corporelles 18 774 12 269 6 357 -5 912

+ Immobilisations financières 15 189 15 189 15 189

= Actif immobilisé 823 508 817 003 811 091 -5 912

FONDS DE ROULEMENT 100 904 142 601 325 337 182 736

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) = Actif circulant - Dettes

(Si celui-ci est négatif , c'est une RESSOURCE DE FINANCEMENT)    

Stocks 70 522 80 556 70 579 -9 977

+ Clients (créances - avances) 48 822 58 371 64 655 6 284

- Fournisseurs (dettes - acomptes) 60 639 70 467 78 279 7 812

= BFR d'exploitation 58 705 68 460 56 955 -11 505

+ Autres créances 983 1 448 63 299 61 851

- Autres dettes 28 657 47 354 49 422 2 068

+ Comptes de régularisation actif 795 1 250 844 -406

- Comptes de régularisation passif

= BFR hors exploitation -26 879 -44 656 14 721 59 377

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 31 826 23 804 71 676 47 872

TRÉSORERIE IMMÉDIATE = FONDS DE ROULEMENT  -  BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Disponibilités 69 078 118 797 253 662 134 865

- Découvert bancaire

TRÉSORERIE NETTE 69 078 118 797 253 662 134 865

PRELEVEMENTS nets (Retraits - Apports) 75 777 49 514 48 194

On analyse aussi la structure financière du bilan.

C'est cette séparation en quatre grandes masses qui permet de déterminer deux éléments essentiels au calcul de votre

trésorerie : le FONDS DE ROULEMENT et le BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT.

Variation en 

€uros
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CYCLE D'EXPLOITATION

Norme 2020 2021

12 mois 12 mois

Stocks

Rotation des stocks = -----------------------------

Achats HT

Dettes fournisseurs 

Crédit fournisseurs = -----------------------------

Achats et Frais Généraux T.T.C

Créances clients

Crédit clients = -----------------------------

Chiffre d'affaires T.T.C

NS Non significatif

Note 2020 2021

12 mois 12 mois

Créances + Disponibilités

Solvabilité à court terme = ---------------------------------------

Dettes + Découvert

Capitaux propres

Autonomie financière = ---------------------------------------

Capitaux permanents

Le ratio d'Autonomie Financière mesure votre indépendance financière vis-à-vis des tiers.

Dettes à court terme

Taux d'endettement = ---------------------------------------

Total du bilan

Un certain nombre de calculs vous permettent également de mieux comprendre votre entreprise. Ce sont LES

RATIOS. Il convient d'en suivre l'évolution pour en tirer les enseignements nécessaires à la gestion de celle-ci.

Le ratio Crédit Fournisseurs exprime le délai moyen de règlement des factures de vos fournisseurs, il est exprimé en 

jours d'achats TTC.

Le ratio Crédit Clients exprime la durée moyenne d'encaissement des factures faites à vos clients, il est exprimé en 

jours de CA TTC.

Le ratio de Rotation des Stocks exprime le nombre moyen de jours pendant lequel les stocks restent dans l'Entreprise 

avant d'être vendus ou incorporés dans la production. Il est exprimé en jours d'achats consommés HT.

exprimé en jours

d'achats HT

(Exprimée en ratio)

exprimé en jours

d'achats et frais généraux 

TTC

exprimé en jours

de CA TTC

0,1 0,1

Le ratio de Solvabilité à Court Terme montre votre capacité à rembourser les dettes à court terme. Il indique le taux

de couverture des dettes à court terme par les créances à court terme et la trésorerie.

LES PRINCIPAUX RATIOS   

> 0,7 : ce ratio peut indiquer 

une forte dépendance vis-à-

vis des créanciers

(Exprimé en jours)

< 0,6 : la faiblesse de ce ratio 

peut indiquer une 

insuffisance de trésorerie

41

1,5 3,0

1,0 0,9

< 0,6 : les capitaux propres et 

permanents ne doivent pas 

être négatifs

STRUCTURE FINANCIÈRE

36

1413

20 20
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2019 2020 2021

Oui Non 12 mois 12 mois 12 mois

2021 / 

2019

2021 / 

2020

ÉVOLUTION DE VOTRE STRUCTURE FINANCIÉRE

1. & 2. CAPITAUX PROPRES  Non 914 739 954 957 1 046 428 14,40 9,58

3. Actif circulant  Non 190 200 260 898 453 039 138,19 73,65

4. Solde bancaire  Non 69 078 118 797 253 662 267,21 113,53

5. Taux d'endettement global  Non 9% 11% 10% 14,68 -7,95

6. Taux d'endettement court terme  Non 133% 152% 299% 125,18 96,46

7. Capacité d'autofinancement  Non 64 987 94 915 151 068 0 59,16

8. Autofinancement net  Non -10 790 45 401 102 874 0 126,59

ÉVOLUTION DE VOTRE ACTIVITÉ

9. Chiffres d'affaires  Non 894 529 1 023 831 1 131 627 26,51 10,53

10. Taux de marge sur achats  Non 29,78 31,12 32,99 3,21 1,88

11. Résultat courant  Non 61 558 92 542 138 746 125,39 49,93

12. Masse salariale  Non 122 485 132 489 128 816 5,17 -2,77

13. E.B.E.  Non 58 565 81 833 137 662 135,06 68,22

Votre résultat est de 0 OUI sur 13 *

* Réalisée à partir des informations en notre possession, cette analyse est à affiner pour tenir 

compte également d'une approche plus patrimoniale.

Risque Variations

PRÉVENTION DES DIFFICULTÉS

Mission en matière de prévention des difficultés économiques et financières des petites et 

moyennes entreprises  loi N° 2005 - 882 du 2 août 2005

Une majorité de 'OUI' peut traduire une situation de fragilité pour votre entreprise.

Si tel est le cas, nous vous suggérons de prendre contact avec votre conseil habituel afin 

d'évoquer avec lui vos éventuelles difficultés. Nous vous conseillons de suivre plus 

particulièrement celles de nos formations ayant pour objet la gestion commerciale et 

financière de l'entreprise.
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En Ke En Ke En Ke En Ke En Ke

Répartition selon le Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche

Chiffre d'Affaires GLOBAL 1 2 3 4 5

800 1 263 1 760 2 537 4 922 

> <              > <              > <              > <             >

Nombre d'Entreprises 3 717 669 966 930 706 446

Effectif moyen (exploitant inclus) 6,2 2,4 4,3 6,1 8,3 13,1

En Ke

CHIFFRE D'AFFAIRES HT 1 534 582 1 037 1 496 2 087 3 238

Chiffre d'affaires par personne 246 242 243 244 251 247

En % du CA ht

Marge brute 30,6 30,7 30,5 30,3 30,6 31,0

Valeur ajoutée 25,2 22,6 24,3 24,9 25,7 26,2

Charges de personnel 11,3 8,0 10,5 11,4 11,7 12,3

Cotisations de l'exploitant 2,5 3,9 3,1 2,6 2,2 1,8

Impôts et taxes 1,0 1,3 1,1 1,0 1,0 1,0

Excédent Brut d'Exploitation 9,2 9,2 8,9 8,9 9,3 9,7

Amortissements et Provisions 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8

Résultat d'exploitation 10,4 10,2 9,8 9,9 10,7 10,9

Résultat financier -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Résultat courant 10,3 10,0 9,7 9,9 10,6 10,8
En Ke

RESULTAT COURANT 158 58 101 147 222 349
En jours

Rotation des Stocks (jours d'achats HT) 42 46 43 41 40 44

Crédit Clients (jours de CA TTC) 7 7 7 7 6 8

Crédit Fournisseurs (jours d'achats TTC) 38 37 37 36 38 40

       

Nous tenons à vous préciser que ces statistiques nationales ne vous sont communiquées qu'à

titre indicatif. Elles ne constituent en aucun cas des normes professionnelles.

STATISTIQUES NATIONALES

Commerce de détail de produits pharmaceutiques en magasin spécialisé

3 717 participants au niveau national.

Dans ce tableau les résultats des entreprises, exprimés en milliers d’€uros ou en

pourcentage des recettes hors taxes, sont classés par tranche de chiffre d'affaires. Le chiffre

d'affaires réalisé par votre entreprise cette année, permet de comparer vos résultats à ceux des

entreprises de la tranche 1.

En complément des statistiques professionnelles établies au

CGM06, nous croyons utile de vous indiquer dans le tableau

ci-dessous, les données fournies par la Fédération des Centres

de Gestion Agréés au niveau national.
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